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Objetivo del Webinar

Sensibilizar a las Cooperativas de Ahorro y Credito sobre la importancia
estrategica de integrar la sostenibilidad, las finanzas verdes y la gestion
de riesgos ambientales y sociales dentro de su modelo de negocio,
identificando oportunidades para fortalecer su cartera de credito,
mejorar su competitividad y acceder a nuevas fuentes de financiamiento.



Cambio climdtico y rol estratégico de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito

El cambio climatico representa uno de los mayores desafios econdmicos, sociales y ambientales.
Sus impactos afectan directamente a comunidades y sectores productivos vulnerables,
incrementando riesgos financieros, pérdidas de activos y reduccion de ingresos.

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito tienen un rol estrategico para fortalecer la resiliencia
economica y ambiental de sus socios y territorios.

La sostenibilidad ya no es un tema ambiental; es un tema de negocio



Ef nuevo escenario mundial

Durante muchos afios el cambio climatico fue considerado un problema exclusivamente
ambiental. Hoy es uno de los mayores riesgos econdmicos del planeta. Las perdidas economicas
derivadas de eventos extremos superan cientos de miles de millones de dolares cada afio.

En Ecuador los principales impactos son: inundaciones, sequias, incendios, pérdida de
productividad agricola, escasez de agua, incremento de enfermedades. Todo esto afecta
directamente a los socios de las Cooperativas.

Si nuestros socios producen menos...

¢Quién pagara los créditos?



cComo afecta el cambio climdtico a las Cooperativas?

Riesgo de crédito

. Productores agricolas con menores ingresos.
« Mayor morosidad.

« Menor capacidad de pago.

Riesgo operativo

« Dafios a oficinas.
. Interrupcion de servicios.

 Problemas tecnoldgicos.



cComo afecta el cambio climdtico a las Cooperativas?

Riesgo reputacional

« C(Clientes exigen instituciones responsables.

« Organismos internacionales financian instituciones sostenibles.

Riesgo estratégico

« Nuevos competidores.
. Mayor regulacion.

« Cambios en las preferencias de los consumidores.



Rol Estratégico de las Cooperativas

Financiamiento Verde

Promover acceso a créditos para
agricultura climaticamente
inteligente, energias renovables y
eficiencia energética.

Gestion de Riesgos

Incorporar riesgo climatico en
evaluaciones de crédito,
planificacion estrategica y
provisiones.

Ecoeficiencia

Impulsar medicion de impactos
ambientales, eficiencia operativa y
reduccion de huella de carbono.



¢Por qué integrar la Sostenibilidad?

Resiliencia Institucional Acceso a Fondos Verdes
Anticipar riesgos y reducir vulnerabilidades ante Acceder a lineas de crédito preferenciales y
fenomenos climaticos extremos, protegiendo socios e cooperacion internacional para mitigacion y
institucion. adaptacion climatica.
1 2 3

Compromiso Social

Reforzar identidad solidaria y contribuir al
cumplimiento de los ODS y politicas nacionales de
accion climatica.



¢ Qué significa una Cooperativa sostenible?

No significa Unicamente sembrar arboles. Implica tomar decisiones considerando:

- Impactos ambientales
« Impactos sociales

« Rentabilidad financiera

Es decir:

Personas + Planeta + Prosperidad.



Los tres pilares ESG

Ambiental

Uso eficiente de recursos

. Energia
* Agua Gobernanza
« Residuos
 Emisiones -
. Transparencia
. « Gestion del riesgo
Social )

Cumplimiento

Inclusion financiera
Equidad

Condiciones laborales
Clientes
Comunidades



cQué hacer desde nuestra gestion Cooperativa?

Integrar sostenibilidad en crédito; riesgos; estrategia; inversiones; gobierno corporativo. No crear
un departamento aislado.

Transformar a toda la institucion.

Los beneficios esperados para la Cooperativa serian:

Mayor confianza.

Mejor reputacion.

Mlenor riesgo.

Mayor acceso a recursos.
Clientes mas resilientes.



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Escala de evaluacion

Puntaje Nivel de implementacion

No existe

Se ha discutido, pero no se implementa

Existe parcialmente

Implementado en varias areas

Implementado institucionalmente y monitoreado

NWN = 0O



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 1. Gobierno Corporativo (Puntaje maximo 20 puntos)

. Existe compromiso del Consejo de Administracion con la sostenibilidad
. Existe una politica institucional de sostenibilidad

. La sostenibilidad forma parte del Plan Estrategico

+ Se revisan periodicamente indicadores ESG

- Existe un responsable o comité de sostenibilidad



Matriz de Auto diagndstico

Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 2. Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales SARAS (Puntaje maximo 20 puntos)

. Se identifican riesgos ambientales durante el analisis crediticio
- Existe una lista de exclusion de actividades riesgosas

. Se evallan riesgos sociales

. Existen planes de mitigacion

- Los oficiales reciben capacitacion en riesgos ambientales



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes

y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 3. Productos Financieros Sostenibles (Puntaje maximo 20 puntos)

« La Cooperativa posee productos verdes

 Se financian actividades resilientes

 Existen incentivos para inversiones sostenibles
« Se mide el volumen de cartera verde

 Se identifican oportunidades de nuevos productos



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 4. Gestion Interna (Puntaje maximo 20 puntos)

 Programa de ahorro energético
- Digitalizacion de procesos

« Gestion de residuos

« Compras sostenibles

«  Medicion de huella ambiental



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 5. Capacidades Institucionales (Puntaje maximo 20 puntos)

« Personal capacitado

. Programa anual de formacion
. Sensibilizacion a directivos

. Comunicacion interna

- Educacion financiera verde para socios



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Dimension 6. Acceso a Financiamiento Verde (Puntaje maximo 20 puntos)

« Se conocen fondos climaticos

« Se mantienen relaciones con organismos internacionales
« La Cooperativa prepara proyectos financiables

« Se generan reportes de impacto

« Se cuenta con indicadores para inversionistas



Matriz de Auto diagndstico
Nivel de Madurez en Sostenibilidad, Finanzas Verdes
y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales

Interpretacion

Puntaje Total Nivel

0-30 Inicial

31-60 En desarrollo

61-90 Avanzado

91-120 Lider en sostenibilidad

Principales Brechas

¢, Cual fue la dimension con menor puntaje?
¢, Cual representa el mayor riesgo?
¢, Cual puede implementarse rapidamente?
¢, Qué recursos necesita la Cooperativa?



APor quZ las cooperativas son diferentes?

No buscan cenicamente utilidad. Su objetivo es mejorar la calidad de vida de sus socios.
Esto las convierte en actores clave frente al cambio climZtico.

Las Cooperativas financian Agricultura, Ganader’a, Comercio, Microempresa, Artesan’as,
Transporte, Turismo, Vivienda, entre otras.

Cada decisi—n de crZdito genera impactos.



Las Cooperativas pueden cambiar comportamientos

Un crZdito puede incentivar el cambio de prictica y del destino, como por ejemplo riego
tecnificado, paneles solares, producci—n limpia, agricultura regenerativa, bioinsumos, eficiencia

energZtica, econom’a circular .

Ejemplo :
Antes - CrZdito para compra de bomba de agua convencional .

Ahora - CrZdito para bomba solar.

Resultado - Menor gasto, mayor productividad, menores emisiones, mayor capacidad de pago.

Todos ganamos



Financiemos Resiliencia

La resiliencia no consiste en evitar los desastres, consiste en recuperarse ripidamente.

Las Cooperativas pueden financiar resiliencia mediante :

I Infraestructura

| Seguros

I Tecnolog’'a

| Asistencia tZcnica
I Diversificaci—n

AQue buscamos en Ecuador?

Que las Cooperativas financien cada d’a mis a la agricultura climiticamente inteligente; eficiencia
energZtica; vivienda sostenible; movilidad elZctrica; y econom’a circular



Beneficios de las Finanzas Verdes

Dise—o0 de productos que apoyen las actividades sostenibles.

¥ CrZditos para energ’as renovables
¥  MicrocrZditos para agricultura resiliente
¥  Seguros climtticos

¥ Financiamiento para econom’a circular

Ventajas Institucionales con la incorporaci—n SARAS
¥ Cumplimiento regulatorio fortalecido

¥ Mejora de reputaci—n institucional

¥ Mayor competitividad y permanencia

¥ Reducci—n de costos operativos



El papel de las Cooperativas como agentes de cambio
para impulsar pricticas responsables

3

Pricticas econ—micas responsables

Orientar crZdito hacia actividades sostenibles que reduzcan

huella ambiental y fortalezcan econom’a local.

IS

Educaci—n Financiera Ambiental

Fomentar uso responsable del crZdito, inversi—n sostenible y
gesti—n eficiente de recursosmediante programas educativos.

T

Resiliencia en Sectores Vulnerables

Ofrecer crZditos adaptados, seguros climtticos y ahorro
programado para prevenir pZrdidas y acelerar la recuperaci—n
a eventos climtticos extremos.

e

Gesti—n Interna Sostenible

Adoptar pol’'ticas de sostenibilidad institucional y reducir
huella de carbono propia, aplicando principios de gobernanza
ambiental, social de buen gobierno.



AQuZ buscan los financiadores internacionales?

Instituciones que tengan :

I Gesti—nambiental

I Gobernanza

I Transparencia

I Indicadores ESG

I Productos Verdes

| Gesti—nde riesgos ambientales Yy sociales

I Impactos medibles



Principales fuentes de financiamiento

Cooperaci—n Internacional

Bancos Multilaterales

1 GIZ
5 BID I COSUDE
I CAF | | AECID
| Banco Mundial I KfW
| BEI I JICA
| USAID

Fondos Climtticos

Fondos privados

Green Climate Fund
Adaptation Fund

Climate Investment Funds
Global Environment Facility

I  Fondos ESG

I Impact Investment
I Bonos Verdes

!

!
!
!
| Fondos de impacto



Oportunidades de Financiamiento ClimZtico

—_—-s——————

Fondos Internacionales
Acceso a GCF, GEF, Fondo de Adaptaci—n, y programas de PNUD, BID, CAF, UE y GIZ.

—_—m-m nnn— ——————————

Financiamiento de Segundo Piso

L’'neas de crZdito y garant’as de instituciones como CONAFIPS para intermediarios
comprometidos.

—_——

Cooperaci—n TZcnica

Recursos no reembolsables para formaci—n, asistencia tZcnica, dise—o de productos
verdes y herramientas de gesti—n.

—_—mm

Financiamiento Mixto

Modelos combinados de fondos poeblicos, privados y cooperaci—n para reducir
riesgos.



AQuZ financian?

Eficiencia energZtica
Agricultura sostenible
Gesti—n del Agua
Econom’a circular
Siembra o mantenimiento de Bosques
Movilidad inteligente
Adaptaci—n climitica

Inclusi—n financiera y ambiental



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 1: Compromiso institucional (plasmado en el Plan EstratZgico)

Meses: 1-2

Actividades:

I Sensibilizaci—n al Consejo.

| Taller para Gerencia.

I Definir visi—n institucional.

I Nombrar responsable de sostenibilidad.
| Crear ComitZ ESG.

Entregables:

| Acta de compromiso.

I ComitZ conformado.

I Responsable designado.
I Plan EstratZgico



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 2: Diagn—stico (donde estamos y adonde queremos llegar)

Meses: 2-3

Actividades:

I Aplicar la matriz de autodiagn—stico con el equipo gerencial
I Revisar cartera.

I |dentificar sectores vulnerables.

| Identificar riesgos climiticos.

I Levantar informaci—n institucional.

Entregables:

I Informe diagn—stico.
I Mapa de riesgos.

' L'nea base.



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 3: Construcci—n de la Pol’tica de sostenibilidad

Meses: 3-5

Actividades

I Elaborar Pol'tica de sostenibilidad

I Elaborar Pol'tica SARAS

| Elaborar Pol'tica de CrZdito Verde

I Definir Indicadores ESG

I Definir metas de cartera verde

I Definir metas de reducci—n de riesgos
I Definir metas de ecoeficiencia

Entregables :
l  Pol'tica de §ostenibi|idad Institucional .
I Plan EstratZgico ESG



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 4: Implementar correctamente SARAS

Meses: 5-8

Actividades:

| Dise—ar Checklist ambiental

| Realizar una Evaluaci—n social

| Clasificar los riesgos ambientales y sociales

| Generar Planes de mitigaci—n

I Capacitar a Oficiales, Analistas, Riesgos, Comercial

Entregables

' Manual SARAS.

I Formularios.

| Personal capacitado.



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 5: Dise—ar e implementar productos verdes

Meses: 7-10

Actividades: )
Definir destinos para Agricultura resiliente; Energ’a solar; Riego tecnificado; Eficiencia energZtica,
Econom’a circular; Vivienda sostenible; Bioeconom’a

Entregables:
I Portafolio Verde.
I Manual comerciales.



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 6: Medir resultados con impacto

Meses: 9-11

Actividades:

I Implementar indicadores Ambientales (CO ! evitado, agua ahorrada, energ’a generada, hecttreas
sostenibles)

I Implementar indicadores Sociales (  mujeres beneficiadas, productores apoyados, empleos
sostenidos, inclusi—n financiera)

I Implementar indicadores Financieros (  cartera verde, morosidad de cartera verde, rentabilidad de
cartera verde)

Entregables
I Primer Reporte ESG.



Ruta prictica de aplicaci—n

Paso 7: Buscar filnanciamiento internacional

Meses: 10-12

Actividades:

I Preparar la Cooperativa para presentar propuestas a Multilaterales, Cooperaci—n internacional,
Fondos climitticos, Fondos privados

I Desarrollar indicadores, fichas tZcnicas, casos de impacto, reportes

Entregables:

I Perfil institucional.

| Carpeta para inversionistas.
I Plan de relacionamiento.



Factores cr'ticos de Zxito

Compromiso del Consejo de Administraci—n Yy de la Gerencia General.

Integrar la sostenibilidad al plan estratZgico y no tratarla como un proyecto aislado .
Capacitar continuamente al personal comercial, de riesgos y crZdito .

Incorporar indicadores ESGen el seguimiento institucional

Iniciar con proyectos piloto en sectores prioritarios (agricultura familiar, microempresa Yy eficiencia
energZtica) .

Establecer alianzas con organismos de cooperaci—n y entidades financieras de segundo piso.

Comunicar peri—dicamente l|os resultados e impactos para fortalecer la conflanza de socios,
reguladores Yy potenciales financiadores .



Tendencias que transformar¥n el sector financiero

Finanzas sostenibles

Inteligencia Artificial aplicada al riesgo climitico
Taxonom’as verdes

Reportes ESG

Bonos verdes

Finanzas de adaptaci—n

Agricultura regenerativa

Econom’a circular

Carbono neutralidad

Biodiversidad como nuevo activo financiero



El cambio climitico ya est} afectando la cartera de crZdito.

Las Cooperativas tienen una oportunidad hist—rica para liderar la transformaci—n territorial.

La sostenibilidad genera rentabilidad cuando se integra en la estrategia institucional.

Las finanzas verdes abren acceso a nuevos mercados y fuentes de financiamiento.

Quienes comiencen hoy estarfn mejor preparados para enfrentar los riesgos del futuro.



Las Cooperativas no solo financian el desarrollo de sus comunidades; tienen la capacidad de
orientar ese desarrollo hacia un futuro mis resiliente, inclusivo y sostenible.

Integrar la sostenibilidad no es un costo adicional, sino una inversi—n estratZgica que fortalece
la gesti—n del riesgo, mejora la competitividad y abre las puertas a nuevas oportunidades de
financiamiento e impacto.

El mejor momento para iniciar esta transformaci—n es ahora.
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