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Qué Necesitamos para el Taller ?

= No distracciones

= Compartir criterios
* Todas las preguntas son valiosas
(por favor interrumpan en cualquier momento)

NO PHONE
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AGENDA

= [ntroduccion

= Ambito de la gestion de riesgos

= Gestion del riesgo de liquidez

= Gestion del portafolio de inversiones
= Analisis de las proyecciones.

= Analisis de Impactos y Sensibilidad

EIN GEWINN [ 7
DGRV



INTRODUCCION

EIN GEWINN V4
gy DGRV
Die Genossenschaft FTEN

en DIE GENOSSENSCHA




INTRODUCCION

;, Qué buscamos con este webinar?

|dentificacion de las mejores practicas
para la gestion del riesgo de liquidez

en las IFPS.
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INTRODUCCION

; Qué es el riesgo de liquidez?

Es Ila contingencia de pérdida que se
manifiesta por la incapacidad de enfrentar una
escasez de fondos y cumplir sus obligaciones,
y que determina la necesidad de conseguir
recursos alternativos, o de realizar activos en
condiciones desfavorables, asumiendo un alto
costo financiero o0 una elevada tasa de
descuento. (CRSB)
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INTRODUCCION

El riesgo de que la entidad financiera no
sea capaz de satisfacer eficazmente flujos
de caja actuales esperados e inesperados y
las necesidades futuras de garantia sin
afectar la operativa diaria o la condicién
financiera de la entidad.
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INTRODUCCION

Gestion del Riesgo de liquidez

Las instituciones financieras deben
disponer de la liquidez necesaria para
que las mismas puedan llevar a cabo
sus transacciones diarias de
negocios, cubrir la demanda de
retiros nerviosos de depdsitos, cubrir
emergencias de necesidad de fondos,
satisfacer la demanda de créditos de
sus clientes y disponer de la
flexibilidad suficiente para aprovechar
las oportunidades de inversion
especialmente favorables.
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INTRODUCCION

Una adecuada gestion del riesgo de liquidez por parte de las
entidades financieras contribuye a garantizar su capacidad
para hacer frente a los flujos de caja resultantes de sus
obligaciones de pago y adicionalmente:

i) Fortalece la reputacion de la entidad financiera;
ii) Disminuye el riesgo de quiebra de la entidad financiera; y

iii) Reduce el costo de financiamiento tanto en situaciones
normales como de crisis.
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

= Etimologicamente viene de:

PELIGRO = Risicare, que en latin significa

RIESGO DE
ELECTROCUCION atreverse.
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

= El primer simbolo es el de “peligro”, mientras que el
segundo es el de “oportunidad”; haciendo el riesgo una
mezcla entre peligro y oportunidad.

ﬁ& = Riesgo corresponde a la probabilidad de materializar
pérdidas para una institucion derivadas de su objeto
- Vi e’y social: la Intermediacion Financiera.

= El riesgo no es malo en si mismo, todo tipo de operacion
y accion tiene riesgo, lo importante es saber medirlo y

gestionarlo.
EIN GEWINN [ 4
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

OPERATIVO

CREDITO

LIQUIDEZ

El riesgo se relaciona con la posibilidad de no cumplir con
los objetivos planteados. Conforme reducimos el riesgo,
disminuimos la incertidumbre en su cumplimiento.

ISO 31000:2009
ISO Guia 73:2009 — Vocabulario gestion de riesgos.
ISO 31010 — Técnicas de medicién de riesgos.
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

Incertidumbre: Cuando no se conoce la probabilidad de ocurrencia de un
evento.

El Riesgo generalmente se expresa en terminos de las consecuencias
(posibles pérdidas) derivadas de un evento negativo y su probabilidad de
ocurrencia.

= PROBABILIDAD
= IMPACTO

I I EIN GEWINN I s W i
Debe incluirse como parte de la ESTRATEGIAL DGRV
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

La matematica no
es sustituto al buen
juicio de un
administrador, ni a
la inversal

Donald Van Deventer
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS:

= Es el proceso mediante el cual las instituciones
identifican, miden, controlan y monitorean los
riesgos inherentes al negocio, evaluandolos en
funcion del grado de exposicion que Ia
institucion esta dispuesta a asumir en el
desarrollo del negocio y de los mecanismos de
cobertura existentes, para proteger los recursos
propios y de terceros que se encuentran bajo su
control y administracion.
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

ACTITUD FRENTE AL RIESGO

Amantes al
Riesgo

.




AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

Las politicas establecidas para el control de riesgos deben
generar un equilibrio

Rentabilidad
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

ESTRUCTURA ORGANICA PARA LA
ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

Asamblea de Socios

Maximo érgano
de Gobierno

Organo Directivo
fijacion politicas

Consejo de : L .
Consejo de Administracién
Comité de Adm. : . .
Auditoria Integral de %erencn? Adm'g'St[aCi'on y
Riesgos (AIR) enera ontro
Responsable o Gerencias
Unidad de AIR Dptos

Funcionarios
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

VIDEO:

DEFICIENCIAS DE GOBIERNO CORPORATIVO
Y GESTION DE RIESGOS

https://www.youtube.com/watch?v=IYybYGSAo7M
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

RESPONSABILIDADES:

Consejo de administracion
= Consejo de vigilancia
CAIR

Unidad de riesgos
Administrador de riesgos
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

RESPONSABILIDADES CAIR:

= Las politicas, procesos, estrategias
metodologias, sistemas de informacion vy
procedimientos para la administracion integral
de riesgos.

= Los limites de exposicion de los diferentes
tipos de riesgos;

= El informe sobre: calificacion de activos de
riesgo;

= Matriz de riesgos y planes de contingencia y
continuidad del negocio.

EIN GEWINN 7
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AMBITO DE LA GESTION DE RIESGOS

VIDEO:

CONSECUENCIAS DE LAS
RESPONSABILIDADES

https://www.youtube.com/watch?v=HVs45cvc3qU
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PROCESO DE LA GESTION DE RIESGOS
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PROCESO DE LA GESTION DE
RIESGOS

= Una adecuada administracion integral de riesgos debe

incluir procedimientos para identificar, medir, controlar
P ﬁ?ﬁ . / mitigar y monitorear los distintos tipos de riesgo que
se estan asumiendo.

= Todas las actividades de administracion de riesgo deben
dejar rastros documentados (pistas de auditoria).

= Comunicacion y consulta: Durante todas las etapas del
proceso debe existir comunicacion con las contrapartes
internas y externas de la institucion (talleres, equipo
consultivo)

EIN GEWINN _—
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PROCESO DE LA GESTION DE
RIESGOS

Implementar
administracién
del riesgo
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PROCESO DE LA GESTION DE

RIESGOS

Una vez identificados los riesgos deben ser cuantificados o
medidos para determinar el cumplimiento de politicas, los limites
fijados y el impacto econdmico en la organizacion.

Las metodologias y herramientas para medir el riesgo deben
reflejar la complejidad de las operaciones y de los niveles de
riesgos asumidos por la institucion.

EIN GEWINN :'
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PROCESO DE LA GESTION DE
RIESGOS

= Se analizan las causas y fuentes de riesgo, sus consecuencias
(“impacto”) y la probabilidad de que dichas consecuencias se den.

= Un evento de riesgo puede estar compuesto por uno o varios
hechos, y pueden tener varias causas.

= Un evento puede generar una o multiples consecuencias y afectar
multiples objetivos. El riesgo se analiza considerando Ila
probabilidad de cada consecuencia.
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ANTECEDENTES PARA UNA
ADECUADA GESTION
DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
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ANTECEDENTES

= El Comité de Supervision Bancaria y practicas supervisoras de Basilea
se conformo en 1974 por gobernadores (representantes del BC de cada
pais), gobernadores del Grupo de los 10.

= EI Comité no posee ninguna autoridad supervisora supranacional.
= Su principal objetivo es mejorar la supervision bancaria a nivel mundial.

= El acuerdo de 1988 exige capital por riesgo de contraparte (crédito) y
desde 1996 por riesgos de mercado.
EIN GEWINN [y 4
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ANTECEDENTES

= E| principal objetivo de Basilea Il es
proporcionar incentivos adecuados
para una buena gestion del riesgo.

= El riesgo mas importante para la
estabilidad financiera del sistema
bancario no es el riesgo de credito, de
mercado u operativo, sino una mala
gestion de riesgos de la IFI.

EIN GEWINN 4
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ANTECEDENTES

BASILEA Il

Riesgo de Riesgo Riesgo de Mercado I Riesgo de
Crédito Operacional Liquidez

Riesgode Riesgode Riesgode
Cambio Acciones Mercadefas

Margen
Financiero

Riesgo de
Tasa de Interés

Valor
Patrimonial

Cartera de
banca comercial

Portafolio
de inversiones

Pilar 1 Pilar 11
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ANTECEDENTES

Principios para una adecuada Gestion y Supervision del
Riesgo de Liquidez:

La importancia de establecer un nivel de tolerancia al WT—
rieng de lquIdeZ, Bancaria de Basien

La responsabilidad de la Junta Directiva o Directorio en
la elaboracion de estrategias, politicas, procedimientos
y monitoreo de la liquidez;
W = Principlos para la
El mantenimiento de un nivel de liquidez adecuado, que o
incluya la creacion de un colchén de activos liquidos; TR
La necesidad de incorporar los costos, beneficios y —
riesgos de liquidez en la evaluacion de todas las
actividades del negocio relevantes;

EIN GEWINN [
—

FURALLE LI E]14Y;

Die Genossenschaften
E___________________J



ANTECEDENTES

Principios para una adecuada Gestion y Supervision del
Riesgo de Liquidez:

La identificacion y medicion de una gama completa de

Comite de Supenssion

riesgos de liquidez, incluidos los riesgos de liquidez Bancaria de Basiea
contingentes y los que resultan de operaciones fuera de
balance;
El diseio y utilizacion de rigurosos escenarios de

o B " Principlos para la
pruebas de tension; adecuada gestion y

supervision del riesgo
de fiquidcz

La necesidad de un plan de financiamiento contingente
robusto y operativo; -

La gestion intradia del riesgo de liquidez y las
garantias; y

La difusion publica de informacion encaminada a

iscipli EIN GEWINN [y
promover la disciplina del mercado. T DGRV
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ANTECEDENTES

Marco Internacional de Medicion, Normas y Supervision
para el Riesgo de Liquidez:

= Se proponen dos normas regulatorias para el riesgo de

liquidez, desarrolladas para lograr dos objetivos i e

. Bancaria de Basilea
complementarios:

= El| primer objetivo es promover la resistencia a corto

Basilea Wi Coeficients de

plazo de las entidades financieras garantizando que | i
tengan suficientes activos liquidos de alta calidad para loidez

enfrentar una situacion de estrés extremo durante un
mes. Para este fin, el Comité ha desarrollado el

indicador de cobertura de liquidez.

= El segundo objetivo es promover la resistencia de las

entidades financieras en horizontes de tiempo de mas T DGRV
. . s . . LI\
largo plazo, mediante la creacion de incentivos WLLEEY LIS vV



ANTECEDENTES

= Todo lo captado debe colocarse en credito.

Se debe maximizar el crecimiento de la
cartera de crédito.

También debemos servir a
nuestros socios que
depositan sus recursos en

la cooperativa.

EIN GEWINN 2
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ANTECEDENTES

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE FLUJOS:

= La capacidad de una entidad financiera para mantener un
equilibrio permanente en el tiempo entre los flujos financieros
positivos y negativos.

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACTIVOS:

= La capacidad de una entidad financiera para convertir
rapidamente un activo en efectivo, sin generar pérdidas de capital
o intereses por penalidades. En este caso se hace énfasis en el
lado del activo del balance general, ya que una fuente potencial
de liquidez se puede lograr mediante la venta, permanente o
temporal, de activos financieros que se negocian en mercados
con determinadas caracteristicas en términos de profundidad,
amplitud y tamano.

Die Genossenschaften
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ANTECEDENTES

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS PASIVOS:

= La capacidad de las entidades financieras para financiar el
crecimiento de su negocio y hacer frente a sus obligaciones de
pago en la fecha y forma contractualmente establecidas, a un
costo razonable y sin afectar su reputacion.
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ANTECEDENTES.... LO BASICO

GESTION DEL FLUJO
DE CAJA

MODELOS

PREDICTIVOS

GESTION DEL
PORTAFOLIO DE
INVERSIONES

ADMINISTRACION DE
ACTIVOS Y PASIVOS

SISTEMAS DE
INFORMACION
INTERNA

GESTION DE
FINANCIAMIENTO
EXTERNO

SISTEMAS DE
INFORMACION DE

MERCADO

ai] DGRV
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ANTECEDENTES... MODELOS MAS AVANZADOS

MODELO OPERATIVO DE GESTION DE RIESGOS

SISTEMAS DE «MODELOS
INFORMACION S IESGO DE DE
INTERNO | | RIESGO RISK e PORTFOLIO
LIQUIDEZ DATABASE
EXTERNO «MODELOS DE
| PRECIOS
I PN INTERNOS
I ] DATOS DE
| TRANSACCION| || ®*SEGUROS
I .
| DATOS DE TERCAMBIO
ADMINISTRACION OPERACIONES SEGURIDAD YW| s
DE ACTIVOS Y MEJORAMIENT )| «rA ABC
PASIVOS -
. e o¢CONVENIOS
\
«CAPITAL ~
ECONOMICO || | ApMINISTRACION AT TGOy -
«CAPITAL
e hPTTAL > DEL PORTAFOLIO DE LIMITES
+RESERVAS A REPORTES
> «LIMITES DE
RIESGO -
LIQUIDACION

EIN GEWIN
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ANTECEDENTES NORMATIVOS

= Las entidades deberan implementar procesos para la
administracion de riesgos, de acuerdo a la complejidad de las
operaciones y tamafno de la cooperativa.

= La administracion integral de riesgos debe ser parte de la
estrategia de las entidades y del proceso de toma de decisiones.

EIN GEWINN [ —
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Y con la Planificacion financiera....

La Planeacion Financiera es una
tecnica que reune un conjunto de
metodos, instrumentos y procesos con
el fin de establecer en una entidad, los
pronosticos y metas economicas y
financieras por alcanzar, considerando
los recursos disponibles y los que se
requieren para lograrlo.

EIN GEWINN [
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Y con la Planificacion financiera....

El presupuesto es la cuantificacion
de los recursos de un plany se
constituye en una de las
herramientas mayormente utilizadas
por la Administracion, con el objeto
de instrumentar el proceso de
planificacion estratégica; asi como
tambien los planes operativos de la
Institucion.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

CEDULAS PRESUPUESTARIAS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PRESUPUESTO

COMERCIAL

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

PLAN OPERATIVO
ANUAL

PRESUPUESTO DE

INVERSION

PRESUPUESTO DE
GASTOS DE
OPERACION

ANALISIS DE CRECIMIENTO / MODELO NEGOCIO
ANALISIS DE ENTORNO
ANALISIS DE ESTACIONALIDAD Y CICLICIDAD

ANALISIS DE RECUPERACION Y MOROSIDAD

PROYECTOS DE CORTO PLAZO

PROYECTOS DE EJECUCION PLURIANUAL

INFRAESTRUCTURA FiSICA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

MARCAY POSICIONAMIENTO

GASTOS DEL PERSONAL

SERVICIOS CONTRATADOS

IMPUESTOS Y APORTACIONES

AMORTIZACIONES, DIFERIDOS Y OTROS



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

El proceso de presupuestacion
toma como eje central la
Administracion de activos y
pasivos.

Esto considera:

« Composicion de la cartera por tipo.

- Tasas de interés y su tendencia en
el tiempo.

* Morosidad y riesgo de crédito.

« Composicion de las captaciones.
» Tasas de interés para captacion.
* Volatilidad de las captaciones.

* Entre los principales....

{

COLOCACIONES
(TASA ACTIVA)
INGRESOS

CAPTACIONES

] = [ (TASA PASIIVA)

COSTOS

}

EGRESOS

=(GASTOS DE OPERACI()N]:

INVERSIONES

EIN GEWIN
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

POR QUE GESTIONAR EL RIESGO DE LIQUIDEZ?

= Controlar el riesgo de iliquidez.
= Obtener fondeo para cumplir plan de crecimiento.
= Optimizar la administracion de recursos liquidos.

= |mplementar controles para el manejo del efectivo
y equivalentes. o

" Proyectar de forma precisa el flujo excedente o
requerido.

= Tener una vision global de la liquidez en toda la
organizacion.
= Cumplir con la normativa vigente.

EIN GEWINN g™ :'
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

FUNCIONES DE LA LIQUIDEZ

Demostrar al mercado, que la institucion es
adversa al riesgo en términos globales, que la
entidad es “segura” y por lo tanto capaz de
hacer frente a sus obligaciones.

Permitir a la Cooperativa cumplir los
COMpPromisos con sus SOcCios.
Evitar una venta precipitada de activos.

Reducir la prima de riesgo crediticio que el
banco debe pagar por sus fondos.

Evitar los costos de recurrir excesivamente a
financiamiento de terceros.

EIN GEWINN g™ :'
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

= Depende del tipo de
cooperativa por su tamarno,
sSus necesidades y
complejidad de
operaciones.

EIN GEWINN s
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

EL COMITE ALCO

= El Comité ALCO (Assets & Liabilities
Committee) es la principal instancia de
gestion de la liquidez institucional.

= Se encarga de forma GLOBAL de la
Gestion de los Activos y Pasivos del
negocio financiero de una IFI con vision
de corto, mediano y largo plazo.

EIN GEWINN s
sty DGRV
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

COMPOSICION DEL COMITE ALCO

Delegado del Consejo de Administracion.
Gerente general

Jefe financiero

Jefe de tesoreria

Jefe comercial

Otros segun conveniencia de la entidad.

EIN GEWINN 4
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

FUNCIONES DEL COMITE ALCO

= Analisis de la posicion financiera global.

= Analisis de la estructura de financiamiento
y Su costo.

= Analisis de la estructura del activo

productivo y su exposicion al riesgo.
ASSET " Recomendacion sobre tasas de interes
o \ ' LIABILITY activas y pasivas por productos y plaza
N = . } I MANAGEMENT geografica.
| ‘ - = Analisis de exposicion al riesgo de
' — liquidez.

" Propuestas de nuevos productos.

EIN GEWINN g™ :'
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

FUNCIONES DE LA TESORERIA

La tesoreria debe contar con Técnicas
claras de medicion de liquidez.

Esquemas de operacion bien definidos
(procesos).

Limites de riesgo por tipo de transaccion,
por operador y por oficina (riesgos).

Planes de contingencia.

Sistemas de comunicacion con otras
entidades financieras MUY agiles.

Sistemas de informacion de mercado.

EIN GEWINN 4
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

CARACTERISTICAS DE LA TESORERIA FINANCIERA:

= Opera en mercados especializados de
dinero.

= Administra la liquidez integral de una IFlI.

= Realiza sondeos de mercado para
determinar la estructura de tasas de la
institucion.

= Administra portafolio de depositantes de
gran cuantia e institucionales.

= Administra proveedores de financiamiento
del mercado de dinero.

EIN GEWINN 4
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

QUE ES EL RIESGO DE LIQUIDEZ?

= Se entiende por Riesgo de liquidez,
cuando la institucion enfrenta una
escasez de fondos para cumplir sus
obligaciones y que por ello, tiene la
necesidad de conseguir recursos
alternativos o vender activos en
condiciones desfavorables, esto es,
asumiendo un alto costo financiero o una
elevada tasa de descuento, incurriendo
en péerdidas de valorizacion.

EIN GEWINN 7
fy DGRV

eeeeeeeeeeeee haften DIf




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

QUE ES EL RIESGO DE LIQUIDEZ?

= Es la contingencia de pérdida que se
manifiesta por la incapacidad de enfrentar
una escasez de fondos y cumplir sus
obligaciones, y que determina la
necesidad de conseguir recursos
alternativos, o de realizar activos en
condiciones desfavorables, asumiendo un
alto costo financiero o una elevada tasa
de descuento.

EIN GEWINN 7
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ACCIONES DEL COMITE ALCO

= Decisiones sobre productos que la institucion
promociona: condiciones de los productos que pueden
afectar su liquidez.

= Pronosticos de los requerimientos de liquidez.

= Construccion de escenarios (incluyendo el peor), para
asi poder disenar sistemas tempranos de alerta o planes
de provision de fondos de contingencia para atender
problemas puntuales o criticos de liquidez

EIN GEWINN I | Wi
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

= Dentro de la administracion de la liquidez es importante que se
tomen en consideracion factores externos que pueden impactar
en la posicion de liquidez:

La competencia con otras instituciones.

Crisis cambiaria macroecondmica (fuga de capitales o pérdida de
depdsitos del sistema financiero).

Practicas no convencionales (olas de rumores de riesgo de quiebra,
panico financiero, etc.)

El riesgo reputacional.

Constrenimientos regulatorios (politicas monetarias, cambiarias,

regulaciones especiales del Banco Central, etc).
EIN GEWINN g
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

" La informacion macroecondémica,
los eventos de shock en la
sociedad entre otros causan
reduccion en la confianza en el
sistema financiero y Panico.

Retirando Poco a Poco Porque Se Viene El

Feriado Bancario & EIN GEWINN '.‘v'
Sipymd DGRV
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

VIDEO:
PANICO FINANCIERO Y CORRIDA DE FONDOS

https://www.youtube.com/watch?v=HFqgbV3xe18
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Relacionadas a la gestion de fondos disponibles de la
cooperativa.

= Relacionadas a la gestion del portafolio de inversiones.

= Relacionadas a la gestion de obligaciones financieras y
financiamiento.

= Mercados autorizados para operar.

= Responsabilidades por actor:
- CAIR
« ALCO
* Finanzas
» Gerencia

FINANG

&3 s
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

Descripcion de las metodologias de
medicion del riesgo de liquidez.

Descripcion de las metodologias de
medicion del riesgo de mercado.

Descripcion de las metodologias de
asignacion de cupos de riesgo operativo
para emisores.

Descripcion de las metodologias de
control de riesgo operacional.

Descripcion de la metodologia de
asignacion de cupos a oficinas.

EIN GEWINN
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= |Instancias de aprobacion.
= Aprobacion de excepciones.

= Requerimientos de informacion basica:
* Flujo de caja proyectado.
» Estructura del portafolio de inversiones.
* Informe de concentraciones y cumplimiento de limites.
* Informes de tasas de interés de mercado.
* Informes de comportamiento macroecénomico.
« Otros.

EIN GEWINN




MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

Gestion logistica de efectivo en oficinas.

Politicas para:
« Apertura de cajas.
» Cierre de cajas.
* Montos maximos de cobertura
» Descuadres.
» Errores de digitacion.
* Faltantes y sobrantes.

Gestidon de excedentes / déficits de efectivo.
Gestidon de transferencias de efectivo.
Logistica de efectivo y circuitos de distribucion.

EIN GEWINN
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Gestion de ATMs y logistica de carga de efectivo.
= Manejo de cuentas en instituciones financieras.
= Conciliacion de saldos diarios.

EIN GEWINN

Smart



MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Estructuracion del portafolio de inversiones.

= Politicas de registro contable del portafolio.

= Descripcion de las metodologias de calculo de precios de titulos.
= Tipos de titulos valores.

= Descripcion de las metodologias de valoracion del portafolio.

= Politicas de constitucion de provisiones por deterioro del valor.

= Descripcion de las medidas de control de la gestidon del portafolio
de inversiones:
* Duracion.

» Duracion modificada — Macaulay.
- WAM y WAC

ie Genossensc haften
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Politicas de calificacion de riesgo por emisor:

Para bancos:

Calificacion Inversiones

AAA 20%

AA 50%

A 20%

BBB 10%

Para Cooperativas

Calificacion Inversiones

AAA 3%

AA 10%

A 45%

BBB 40%

BB 2%
EIN GEWINN
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MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Politicas de inversion en base al Patrimonio técnico del emisor.

Limites por Patrimonio

e Las inversiones en un mismo emisor no podran ser mas del 10% del
Patrimonio Técnico de la Cooperativa

e El 25% del patrimonio del emisor si tiene una calificacion de riesgo igual o
superior AAA; o,

e El 20% del patrimonio del emisor si tiene una calificacion de riesgo igual o
superior a AA; o,

e El 15% del patrimonio del emisor si tiene una calificacion de riesgo igual o
superior a A; o,

e El 10% del patrimonio del emisor si tiene una calificacion de riesgo igual o

superior a BBB.
FURALLE



MANUAL DE TESORERIA
PRINCIPALES POLITICAS

= Politicas para la Custodia de titulos valores y especies valoradas.
= Politicas para custodias internas.
= Politicas para custodias externas.

EIN GEWINN

Smart



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
- LA MEDICION -
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

MEDICION
LA MEDICION:
FACTORES QUE DETERMINAN LA LIQUIDEZ:
= \olatilidad de los depésitos.
C Niveles de endeudamiento.
= Estructura del pasivo (concentracion, plazos,
, . . . . . bilidad).
Como determinar si el nivel de liquidez e Bl orano e louides do los activos.
q ue mantiene |a CAC es adecuado =  |acapacidad de captacién de nuevos pasivos.
. o ) ’ =  Disponibilidad general de lineas de
excedentario o deficitario? financiamiento.

= Gestion efectiva de activos y pasivos..

La cooperativa debe disponer de la capacidad
de atender a sus pagos futuros.
¢ Como medir si existe esa capacidad?.

EI.P;I GEVWINN e e & 1
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
MEDICION

LA MEDICION:

Se dice que existe un excedente de liquidez
Cuando los activos liquidos de la entidad superan a los pasivos volatiles.

ACTIVO PASIVO Y
PATRIMONIO

Activos liquidos Pasivos volatiles
Pasivos estables

Activos iliquidos

EIN GEWINN [ —
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

EJERCICIO 1:

CALCULO DE LA POSICION DE LIQUIDEZ

EIN GEWINN s
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
MEDICION

LA MEDICION:

= Las herramientas basicas con que debe contar la institucion para el
control de su LIQUIDEZ son:

- EIFLUJO DE CAJA operativo proyectado: el cual combina informacion

contable con proyecciones y estimaciones. Usualmente se acompafa de un
ANALISIS DE SIMULACION.

- El calculo de RATIOS DE MEDICION DE LA LIQUIDEZ: usualmente se
fundamenta en informacion contable.

- EI ANALISIS DE BRECHAS DE LIQUIDEZ: que es una ampliacion del
analisis de proyeccion del flujo de caja, que pretende considerar la evolucion
futura del balance y utiliza Bandas temporales para la acumulacion de valores.

- El célculo de la VOLATILIDAD DE LOS DEPOSITOS Y LA LIQUIDEZ
ESTRUCTURAL.

- La estimacion de RATIOS DINAMICOS DE MEDICION DE LA LIQUBER




EL FLUJO DE CAJA PROYECTADO
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

= Corresponde a un presupuesto de ingresos y egresos de
Caja que permite determinar el volumen de excedentes o
deéficit de recursos en efectivo con que la COAC preveé

contara dentro de un horizonte de tiempo dado.
@
= Para su elaboracién se debe extraer informacion del eﬂ
sistema informatico de la institucion que permita Oowm O

visualizar los diferentes flujos de caja que efectivamente
podrian sucederse en el tiempo: i

* Recuperacion de Cartera.

« Cancelacion o renovacion de Depositos.

« Constitucion o recuperacion de inversiones, etc.
EIN GEWINN [t . ;5'
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Dependiendo del objetivo de analisis que tenga un

flujo de caja existen varios tipos:

Flujo de Caja Historico
Flujo de Caja Proyectado
Flujo de Caja Proyectado para Proyectos.

Flujo de Caja

1. _Detalle de Ingresos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5 |
1.1 Ingresos por Ventas 20.000 30.000 22.000 24.000 23.500
1.2 Caobro de Deudas 5.000 4.000 6.000 4.500 5.500
1.3 Otros Ingresos 2.000 1.500 2.500 2.200 2.500
1.0 Total de Ingresos 27.000 35.500 30.500 30.700 31.500
Z. Detalle de Egresos
2.1 Luz 200 210 215 205 210
2.2 Agua S0 55 &80 52 55
2.3 Teléfono 200 200 200 200 200
Egresos en Consumo 450 465 475 457 465
2.4 Compra de Mercaderia 12.000 12.000 20.000 11.000 10.000
2.5 Salarios 6.000 6.000 6.000 6,000 6.000
2.6 Admin. y Ventas 2.000 2.100 2.100 2.200 2,200
2.7 Impuestos 2.000 2.500 2.200 2.400 2.350
2.8 Amortizaciones 0 O 4.000 4.000 4.000
2.9 Intereces S00 500 500 S00 500
Egresos Operatives 22.500 23.100 34.800 26.100 25.050
2.0 Total de Egresos 22.950 23.565 35.275 26.557 25.515
3.0 SALDO NETO 4,050 11.935 =-3. 775 4.143 5.985
4.0 SALDO ACUMULADO 4,050 15.985 11.210 15.353 21.338
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

18-ago 19-ago 20-ago 21-ago 22-ago 25-ago 26-ago

INGRESO DE FONDOS
Recuperacion de Cartera de Crédito
Crédito liquidez multiuso

Crédito Programa Servicios financieros

Total Diario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acumulado 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00

Recuperacion de Portafollo

Certificados de depésito a plazo 10,000

Avales y L/C - - - - = = = - -
Cupones capital bonos y obligaciones 17,363 - - - - = = - -
Cupones interes bonos y obligaciones - - - - - - 10,336" - -
Fondos administrados - - - = = o - - -
Total Diario.............cccce........ 17,362.50 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,336.00 0.00 0.00

Nuevos Depésitos

Cuenta de ahorros

Depésitos a plazo

Renovaciones - - - - = = - - -
Total Diario..................cccveuu.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Certificados de Aportacion

Comisiones por crédito - - - - = = - - -
Comisiones varias - - - = = > - - -
Venta de activos - - - - = = - - -
Recuperacion Otros Activos - - - - = = - - -
Recuperacion de Ctas. x Cobrar - - - = - o - - -
Ingresos por servicios - - - - = = - - -
Créditos Externos - - - = = o - - -
Otros - - - = = - - - - -
Total Diario.................cccevvun.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| =9 7@

Total Ingresos de Fondos Diarios 17,362.50 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,336.00 0.00 0.00¢




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

18-ago 19-ago 20-ago 21-ago 22-ago 25-ago 26-ago
EGRESO DE FONDOS
Nuevos Créditos a Conceder
Crédito liquidez multiuso
Crédito Programa Servicios financieros
Compensacion
Total Diario..........cccccecevveeeee.... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyeccion de vencimento depositos
Certificados de Deposito y ahorro

Total Diario............ccccccvvvvennn. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Egresos (Gastos cta 45 y presup)
Pagos Créditos Instituciones financieras 8,671

Pagos Ctas x Pagar

Gastos de Personal

Gastos Operacionales - - - - = = - - -
Adquisicion activos fijos - - - - - > - - -
Adquisicién otros activos - - - - = = - - -
Egresos Extraordinarios - - - - = = - - -
Otros Egresos - - - - = o - - -
Total Diario.............ceeeeeeeeeeeenneeairannnnnnnns 8,671.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Egreso de fondos Diarios. 8,671.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo Neto de Fondos Dia.................. 8,691.50 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,336.00 0.00 0.00
Saldo Real Inicial 758,026.00
Cuenta banco 1 320,000
Cuenta banco 2 121,677
Cuenta banco 3 219,477
Cuenta banco 4 31,121
Cuenta banco 5 1,322
Cuenta banco 6 55,653
Cuenta banco 7 8,776

Saldo Estimado Final.... aooo 758,026.00 10,000.00 10,336.00

Variacién (Estimado-Real) 758026.00 10000.00 10336.00




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

= El Flujo de caja proyectado es la principal
herramienta de la tesoreria para la gestion de la
liquidez institucional.

= Considera la proyeccion de INGRESOS y
EGRESOS de fondos a la institucion.

= Se disefan 3 escenarios para presentacion al
Comité ALCO, al menos mensual:
« Esperado
* Pesimista
« Optimista

EIN GEWINN 7
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

APLICACIONES DEL FLUJO DE CAJA:

= Medicidon de la Generacion Interna de Fondos
= Medicidn de excedentes/descalces de Fondos
= Medicion de la rentabilidad de proyectos de inversion.

= Medicion del volumen de financiamiento requerido en
proyectos de inversion.

= Medicion de la capacidad de pago de una empresa.

EIN GEWINN
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ANALISIS DE BRECHAS DE FONDOS

EIN GEWINN 4
sityn DGRV
Die Genossenschaften [D/E CENOSSENSCHAFTEN




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El Analisis de brechas de liquidez es una técnica de
medicion que pretende tener en cuenta la evolucion
temporal de las magnitudes del balance. Para su
elaboracion es necesario conocer cuando se
produciran los flujos de caja a que dan lugar cada uno
de los contratos realizados por la entidad, tanto de
activo como de pasivo, para establecer el flujo neto en
cada intervalo de analisis.

Utiliza bandas temporales para la acumulacion de
informacion y evaluacion de POSICIONES DE
LIQUIDEZ EN RIESGO.

Se trata de una forma de medicién dinamica que
considera que la CAC es una entidad en
funcionamiento.

EIN GEWINN [ ——
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

= El| Analisis de brechas de liquidez por su
naturaleza permite ademas incluir el mecanismo
de SIMULACION para evaluacién el efecto de
posibles eventos futuros.

= La simulacion a aplicar puede ser:

« Deterministica, en la que se utilizan proyecciones del
balances establecidas previamente.

« Aleatoria, que utiliza técnicas estadisticas mas
avanzadas tales como Montecarlo.

= El analisis simulacion permite ademas determinar
el impacto de situaciones extremas “Worse case
scenario” y realizar con posterioridad Back testing.
EIN GEWI -
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS

= Hay dos conceptos que son determinantes a la hora de realizar proyecciones de
un flujo de caja en una CAC, uno de ellos es la brecha y el otro es el calce.

= El primero realiza una comparacion de la posicion de cobertura de liquidez que
tiene la empresa en la que, mediante una comparacion de los ingresos y las
salidas, se calcule un porcentaje de cobertura por periodo de tiempo;

= El segundo se refiere mas a la capacidad que tiene la CAC de mantener un
equilibrio de fondos entre las salidas de efectivo con sus flujos de ingreso segun
bandas de tiempo a lo largo de un plazo determinado. Esto se conoce en la
jerga financiera como el “emparejamiento de fondos”, y se puede indicar que es
la principal habilidad que debe desarrollar el Tesorero en su labor diaria.

= Saber que se cuenta con liquidez es importante, pero saber en que momento se
cuenta con ella, es aun mas importante. . g o

FURALLEQIDIE] S3g

Die Genossensc haften
|



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS

A
| | | : |
1 sem. [ 1 mes Bl 2 msos [ 3 mses W 12msos 12 mes
1d| 1d| 1qj 1d jd |1s |1s| 1q 1q1q| 1qq 1g ]Im[lm|1m|1t|1t 1t| 1t 1§ 1s
-+t rrrs
\A;DEANALISIS PLAZO ACUMULADO
5 dias 1 semana
3 semanas 1 mes
4 quincenas 3 meses
3 meses 6 meses
2 trimestre 1 ano
2 trimestre 18 meses
P \
1 semestre 2 anos

EIN GEWINN 4
DGRV

Die Genossenschaften  [f
—



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS

VARIABLES FINANCIERAS ESTOCASTICAS:

= La precision del Flujo de Caja Proyectado depende del
movimiento de determinadas variables que pueden asumir
distintos valores en el tiempo y que cambian aleatoriamente.

= Tales variables se denominan como “Variables Estocasticas”, las
mismas que no pueden predecirse, pero se puede establecer su
ocurrencia bajo un determinado nivel de probabilidad.

* Retiros de depdsitos a la vista.
* Opcion de no pago de socios acreditados (morosidad y retrasos).

* Pre-cancelaciones de crédito, etc.
EIN GEWINN [ 4
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS

= Utiliza en primera instancia la proyeccion de los diferentes
flujos positivos o negativos que la COAC prevé sucederan
en el tiempo, dentro de un horizonte de tiempo dado.

REPORTE FLUJO DE CAJA

PERIODO 1  PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODO 6

ACTIVOS 434 421 400 200 421
tasa 15.68% 15.68% 16.37% 18.69% 17.68%

PASIVOS 83? 200 200 600 200
tasa 6.99% 599%  5.42% 9.42% 5.99%
GAP -401 221 200 -400 221

200 T

-200

DOLARES

-400

-600

PERIODOS
* cifras en miles de ddlares
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

SIMULACION DE MONTECARLO:

Para simular operaciones complicadas y ——— fe = o8 -0/ x]
complejas con muchos factores aleatorios B Vew Overay Profrences Hob

10,000 Trials Frequency View [~ Enable Rotation

de accion reciproca. End Late Finish Time Comparison

Para comprobar la aplicabilidad de
metodos analiticos mas simples y realizar
estudios de aplicacion, estabilidad, etc ... |

o
oo
N

009 -

Probability
o
3

El método montecarlo puede ser aplicado (& o
en la generacion de muestras aleatorias |l e
simples de variables que conocemos sus

. . . iy [l End Last Finish Time (Expected) || End Last Finish Time (Optimistic)
distribuciones de probabilidad. [t Lost rish T Pessinisic

Cualquier problema probabilistica puede
ser resuelto por Montecarlo pero solo se
justifica cuando es mas sencillo que el

, . EIN GEWINN 7
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

DISTRIBUCION NORMAL

= Curva de campana (limite de la distribucién binomial
cuando la cantidad de ensayos es llevado a infinito.

3 condiciones:
* El valor esperado = mediana

 Distribucion simétrica
« Mas posiblemente cerca

del promedio que lejos

= Ejemplos:
* Retorno de un portafolio

de inversiones
« Cambios de posicion de una particula

View Parameters Preferences Hel

-

Mame: an. 1 Sales Year 1

Probability
PR

Normal Distribution

Ty

ET- s5.0

Mean,m 1
ok | gancel | [ Emer | Geltey | Comelate.. |

Help

J

EIN GEWINN
FUR ALLE LI,

Die Genossenschaften |
|

GRV



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

LOGNORMAL

= Alargada positivamente
= 3 condiciones:
* No puede ir debajo de cero, pero puede llegar hasta +

infi n ito Define Assumption: Cell B4
« El log. Natural esta normalmente P =i

Lognormal Distribution

Distribuido.

- Alargada positivamente.
= Ejemplos:

* Precio de acciones

- Tiempo de reparacion oo |
p p 0K | cancel | [ Ener | Galley | Comelae. | Help |

Prohahility
1 1 1 | 1

EIN GEWINN 7
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

DISTRIBUCION TRIANGULAR

= Extremadamente flexible, pero menos precisa que la
distribucion normal RS

= 3 condiciones: B
- Fijar el minimo it =
* Fijar el maximo
- Fijar el valor -
mas probable 2
= Esla mejoren 1 |
ausencia de datos s e

ok | cancel |[ Emer | Galtery | Corelate. | Help |

EIN GEWINN 7
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

DISTRIBUCION UNIFORME

= Es mejor cuando faltan datos

= 3 condiciones: NE—
* Fijar el valor minimo Ed;aﬂ;p;mo;:m:mtm % v

Uniform Dhistribution

* Fijar el valor maximo
- La probabilidad es igual
En el intervalo
= Ejemplos: |
» Fugas en una tuberia m—— ”':
 Juego de ruleta 2 v ) e o | o)

FProbability
| | | -l 1

EIN GEWINN 4
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

COMO FUNCIONA LA SIMULACION:

Empieza aqui: Genera un niimero al

nssumption Name: ORI
azar (entre 0 y 1 b=
o Transforma la Distribucion
i de Probabilidad acumulada
en Distribucion de
oK | cancel Gallery | Correlate... | _Help| -~
Probabilidad

Genera el siguiente namero al
azar (entre 0y 1)

Convierte el numero al
azar en un valor de

muestra
EEE R e
& - i » [0.00 < rintinity
5,000 Trials Frequency Chart 4,928 Displayed Rate [T
= = oK | cancet Gallery | Correlate... | Help |
% 083 3 éﬂ
ol el PRODUCT PROFG
N — — e — Unit Sales
K Certainty [98.! % 4 -
Sales Price s Introduce el valor de
Total Revenue 100.00
\ Variable Cost/Unit | $_ 5.50 muestra al modelo de
Recalcula el modelo y Total Variable Cost | $ _55.00 transformacién
ist | ltado de | Total Fixed Cost $ 20.00
]Sl A EIHIEERL R 1E Total Cost =y
simulacion para este intento Net Revenue (s 25.00

\_/
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
BRECHAS DE FONDOS - SIMULACION

RESULTADOS DEL MODELO

= Nos permite evaluar la probabilidad de que la CAC
alcance un determinado Gap Positivo o Negativo
dentro de un horizonte de tiempo dado.

= Ampliar el modelo con mas variables, permitiria
alcanzar gran precision en la proyeccion.
» Crecimiento de depdésitos del sistema financiero.
« RMLD
 Otras variables monetarias.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

EJERCICIO 2:

BRECHAS DE FONDOS Y ESCENARIOS BASICOS
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
MANEJO DE ESCENARIOS EN BASE A SUPUESTOS

ANALISIS DE PEOR ESCENARIO:

= Mediante la aplicacion de los supuestos mas
conservadores y realistas se puede obtener lo
gue se denomina “peor escenario”, la peor
situacion que se puede esperar en base al menor
resultado posible esperado en los supuestos
aplicados en la simulacion.

SUPUESTOS:

= Menor nivel de recuperacion de cartera.
= Menor nivel de renovacion de depdsitos.
= Maximo nivel de pérdidas crediticias.

= Maximo nivel de retiros de depdsitos a la vista.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANALISIS DE BACK TESTING:

= El Flujo de Caja Historico permite realizar varias
- pruebas de analisis historico, la principal es el
e — back testing que es la comparacién del Flujo de
L seessmRRscsrs sl 0 caja proyectado con el flujo de caja histérico.

- = El back testing permite evaluar la certeza con
. qgue se ha realizado el Flujo de Caja Proyectado
=y con ello detectar cuales fueron los factores no
previstos que generaron las variaciones mas
L importantes, corrigiéndolos para futuras
- proyecciones.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPUALR Y SOLIDARIA Ofioina: CONSOLIDADO
Codigo: 1343
Reporte de Indice de Liquidez Estructural
Cooperativa de Ahorro y Crédito Tuican
Semana gel 27/01/2020 & 310112020 N
Concepto | Formuta | Lunec | i | wmwrooles Jusvec T Viemnes T Promeasc

1 FONDOS DISPONIELES - REMESAS EN 11-1105 25,563395.12 25753428 61 25795.774.98 2523310358 26.306,547 30 %812434.13
2 FONDOS NTERBANCARIOS NETOS 1201 -2201
3 OPERACIONES DE REFORTE - NETAS 1202 + 130705 - 2102 - 2202
4  INVERSIONES PARA NEGOCIAR HASTA SODIAS 130105 « 130110 + 130150 + 130155 + 130205 + 130210
S INVERSIONES DISPONIELES PARA LA VENTA HAS 130305 + 130310 + 130350 + 130355 + 130405 + 130 18,343 62751 17,667,871 %6 16,843,162.13 16,844,293.01 2320212551 18,701.419.48
&  TITULOS REPRESENTATIVOS DE DEUDA SOBERA *
7  ENTIDADES DEFOSITARIAS DE FONDOS DISPONE **
8 FONDOS DISPONIELES EN EL EXTERIOR, QUE SE ™
2 FONDOSMUTUOCS Y FONDOS DE INVERSION COM ™
10 VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA CON CL ™™
11 DEFOSITOS ALAWISTA 2101 50,543 629.60 50.521,716.17 51,002508.44 S0,383,577.12 52 283,541 51 £1,288274.77
12 DEPOSITOS A PLAZO HASTA 30 DIAS 210305 - 290310 58,527 576,54 53,656,065 60 55,035,883.35 £9,815,567.00 53 516,517.41 59,590.522.20
13 OBLIGACIONES INMEDIATAS = 4200 4200 41200 a0 &1200 43200
14 ACEPTACIONES EN CIRCULACION ¥
15 CELIGACIONES FINANCERAS HASTAS0DIAS 2601 + 250205 » 260210 » 260250 « 260255 + 26030 1,100.895.31 108753057 1,097,630.57 1,097,630.57 55,282 11 1,059.812.95
16 VALORES EN CIRCULACION QUE VENCEN HASTA 27
17 FONDOS EN ADMNISTRACION s0
18 PASNO CON VENCIMENTO HASTA 50 DIAS, CON *

UQUIDEZ DE PRIMERA LINEA B 3955 T 837 was 07 375

VOLATILIDAD DEPOSITOS (2 VAR) % 147 147 148 153 153 151
19 TOTAL NUMERADOR fera LINEA, MAS AJUSTES R LITERAL AMAS NUMERALES 7,83 Y 10 4401235350 43485130057 4263853811 23374087 50.128,67281 4351585383
20 INVERSIONES PARA NEGOCIAR DE 31 A 180 DIAS 130115 « 130160 + 130215
21 INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA DE £ 130315 « 130360 + 130415 978248535 10475526 &7 11,313312.26 11,513,31328 £.140,37253 5,645 135,85
22 INVERSIONES MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIE 130505 + 130510 + 130515 + 130550 + 130555 + 130560 + 130605 + 130610 £,241.18 83241.18 8385736 8385736 §6.839.42
23 INVERSIONES: TITULOS REPRESENTATIVOS DEL
GC  TOTAL NUMERADOR 203 LINEA £3,735400.15 54000,158 62 5403545055 £3,334,57343 55 363,505 70 54,227528.90
24 TOTAL DENOMINADOR 1era LINEA 8 111,272634.15 111575,845.34 111,136.755.36 111,904,206 69 113,755,87203 111,5¢3,052.31
25 DEPOSITOS A PLAZO MAYORES A 30 DIAS 2903 - 210305 - 290310 + 21042105 70,368 552.77 70,312,905.64 71,080,982 99 70,385,926.11 70.529,568.42 7053751499
2% CBLIGACIONES FINANCERAS ENTRE $1 Y 360 DV 26 - (2501+250205+ 2602 10+ 260250+ 260255+ 260305 12,550222.74 12,548,300.10 12,541,097.07 12,540,83¢.70 12,684,345 33 12,568.360.13

27  VALORES EN CIRCULACION CON VENCIMENTO E LA PARTE CORRESPONDIEENTE DE LA CUENTA 27

28 mmmmmvumai

UQUIDEZ DE SEGUNDA LINEA Zm
VOLATLIDAD DEPOSITOS (2.5 VAR) % 184
E VOLATILIDAD ABSOLUTA (2.5 DESVEST.) 356771342
F 50% DE LOS 100 MAYORES DEPOSITANTES 23,965.465.90
a MAYOR REQUERIMIENTO ENTRE EyF 23,965 485.90
INDICADOR D LIGUIDEZ MINIO 23

T4
185
3,597.130.01

mes

19
3,727,59247
23,965,46590
23,965, 46550

199
333313ss
22 MELEISC
PR

12497

o]

189
3677619
23,965485.50
23,965.465.90
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

EJERCICIO 3:

LIQUIDEZ ESTRUCTURAL Y VOLATILIDAD
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RATIOS DE LIQUIDEZ ESTATICOS
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

= Los Ratios de medicion de la liquidez se
fundamentan en el calculo de indices en base a
informacion contable.

= Se expresa usualmente como la relacion entre las
cuentas de activos disponibles (caja, bancos y
otros) frente al volumen de depdsitos captados y
financiamiento contratado.

= Se trata de una forma de medicién estatica, que
no considera los cambios en el entorno que
podrian afectar la necesidad de liquidez de la
EIN GEWINN [ 7
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

= La Administracion del Portafolio de Inversiones es
una de las tareas mas especializadas que se
realiza en las instituciones financieras.

= Consiste en la seleccion de los instrumentos
financieros que van a componer el portafolio de
Inversiones de manera que se maximice el
rendimiento bajo un determinado nivel de riesgo |
pre-establecido.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Tipos de Administracion:

= Dependiendo de las politicas definidas la
administracion puede ser:

= Activa: BUSCA GANARLE AL MERCADO
= Pasiva: SIGUE AL MERCADO
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

= Mercado no eficiente

- Los inversores piensan que:
=>Pueden identificar activos infravalorados

—Pueden predecir la evolucion de los tipos de intereés
mejor que el mercado

—La forma de la ETTI futura es diferente a la que piensa
el mercado

—Los diferenciales de los bonos debidos al riesgo de
credito van a variar a corto plazo
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

¢ La gestion activa pretende conseguir el maximo
rendimiento posible para un nivel de riesgo
determinado

¢ Cuando el horizonte de inversion es largo o la

tolerancia al riesgo es grande, la gestion activa suele
ser la estrategia preferida por los gestores de fondos.

¢ La mcertidumbre asociada con las expectativas del
gestor sobre determinadas variables se convierte en
un factor de riesgo en la gestion activa.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

GESTION ACTIVA DE PORTAFOLIO:

= OBJETIVOS:

= Mantener un portafolio de inversiones de alta
calidad.

= Diversificacion. (GLOBAL!!)

= Sectorial (industria, servicios, financieros, etc.)

= Por calificacion de riesgo (con un limite minimo).
= Por tipo de instrumento (bonos, CD, L/C’s, etc).
= Por plazo

= Por tipo de tasa (fija o reajustable)

= Por tasa base (Libor, Prime, TPR, etc.) DGRV




GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Objetivos para la Cooperativa:

= Mejorar el rendimiento generado por el
portafolio de inversiones, (establecido
un limite minimo).

= (Generar una reserva de titulos de alta
liquidez para la institucion.
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GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

¢ Si se espera una caida de los tipos de interés -
aumentar duracion modificada

¢ Si se espera un ascenso de los tipos de interés
- reducir duracion modificada

¢ La duracion de una cartera puede alterarse:

4. permuta por anticipacion de los tipos de interés.

maximiza el rendimiento de la cartera, ajustando su duracion al
movimiento esperado de los tipos de interés futuros.

+. Comprando/vendiendo futuros

EIN GEWINN 7
DGRV



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

= Alinear los activos del portafolio, para una caida
en las tasas de interés.

= Alinear los activos del portafolio para una subida
de las tasas de intereés.

= Lo mismo se puede hacer con los activos y
pasivos de la Cooperativa (esa es la gestion de
riesgo de mercado y liquidez, ALCO).

EIN GEWINN 7
DGRV



GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ
ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Instrumentos Monetarios

Son generalmente instrumentos con
vencimiento a muy corto plazo
(inferior a 30 dias), que garantizan la
maxima liquidez y disponibilidad.

o REPO

0 Depositos en moneda
local o en divisa

o Eurodepdositos

o Swap

o Forward sobre divisa, etc.

Instrumentos de Renta Fija

Activos de renta fija emitidos por
estados soberanos, Administraciones
publicas o compaiiias privadas con el
objeto de financiarse. La rentabilidad
que otorgan esta directamente
relacionada con la calidad crediticia
del emisor, el plazo, la divisa en que
estén denominados y la forma en que
sean emitidos. L.os mas usuales son la
Deuda Publica y la Renta fija privada
en sus diferentes formas de
instrumentacion (bonos subordinados,
bonos convertibles, bonos
estructurados, etc.).

o Deuda Publica Nacional

o Deuda Publica Internacional

0 Deuda Comunidades Auténomas

o0 Deuda Organismos Oficiales

o Renta Fija privada: Bonos
ordinarios, estructurados,
convertibles, subordinados,
con cupon variable, etc.
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Ms. Xavier Muioz C.

xmunoz@smartfinanceideas.net

Gerente finanzas corporativas

Av. Orellana E11-75 y Av. Coruia, Edificio Albra, Oficina 405
170250 Quito - Ecuador

Tel. +593 (2) 382-6201 Ext. 105
www.smartfinanceideas.net
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